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A ascensao explosiva do Banco Master

e a teia de “lobby” em Brasilia

O caso do Banco Master
tornou-se um dos episodios
mais comentados nos basti-
dores de Brasilia em 2025,
revelando as complexas cone-
x0es entre o setor financeiro e
o poder publico. O banco que
em poucos anos saltou de uma
instituicdo de pequeno porte
para um gigante financeiro,
passou a ser alvo de investiga-
¢a0 que teve inicio em junho
de 2024 em Brasilia, ap6s de-
ndncias de um suposto “lobby
agressivo”. O crescimento da
instituicao foi acompanhado
por uma presenca constante
de seus representantes nos
corredores do Congresso e
em reunioes de alto escalao,
levantando duavidas sobre a
legitimidade de sua influéncia

nas decisoes regulatorias do [¢

setor bancario.As suspeitas
ganharam corpo quando sur-
giram relatos de que o banco
estaria utilizando conexdes
politicas para acelerar proces-
sos de aquisicao e expansao
junto ao Banco Central. Rela-
torios preliminares indicavam
que a instituicdo mantinha
contratos com figuras influen-

.

tes e escritorios de advocacia
ligados a familiares de auto-
ridades do alto escalao. Esse
cenario colocou o Master no
centro de um debate sobre os
limites entre o relacionamen-
to institucional e o trafico de
influéncia. A pressao publica

aumentou quando documen-
tos internos e vazamentos na
midia sugeriram que o banco
recebia um “tratamento dife-
renciado” em oOrgaos de fisca-
lizacao. A partir dai, o que era
apenas um sucesso empresa-
rial comecou a ser desenha-

do como um caso classico de
articulacao politica em busca
de privilégios economicos. O
governo e as instituicoes re-
guladoras viram-se obriga-
dos a dar explicacoes sobre a
proximidade com a ctipula do
banco.

O climax: Moraes, Galipolo e o contrato sob os holofotes

O caso atingiu seu pon-
to mais critico quando o
nome do ministro do Su-
premo Tribunal Federal,
Alexandre de Moraes, foi
envolvido na trama em 22
de agosto deste ano. Uma
representacao apontou
que Moraes teria mantido
dialogos com o presidente
do Banco Central, Gabriel
Galipolo, para tratar de in-
teresses do Banco Master.
A controvérsia foi amplifi-
cada pelo fato de a esposa
do ministro, a advogada
Viviane Barci de Moraes,
possuir um contrato de
prestacao de servicos juri-

continua...
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dicos com a propria insti-
tuicao financeira.

Em Brasilia, o “lobby do
Master” passou a ser visto
como uma rede de prote-
¢cao que unia o Judiciario
e o Banco Central. Em 18
de novembro de 2025, a

Policia Federal deflagrou |

a Operacao Compliance
Zero, prendendo Daniel
Vorcaro em Guarulhos e
revelando um rombo de
R$ 12,2 bilhoes. Simulta-
neamente, o Banco Central
decretou a liquidacao ex-
trajudicial da instituicao,
interrompendo as ativi-
dades e expondo a rede de
empresas de fachada usa-
das para inflar os lucros.
O impacto foi imediato,
gerando panico entre os
10 milhoes de clientes do
ecossistema Master e Will
Bank, e forcando o Fun-

do Garantidor de Créditos
(FGC) a preparar o maior
resgate da historia banca-
ria brasileira para evitar
um contagio sistémico.

A tensao institucional
cresceu a medida que o
Banco Central era pressio-

nado a detalhar os passos
que levaram a decisoes fa-
voraveis ao banco.

O caso tornou-se um
simbolo da “porta girato6-
ria” de Brasilia, onde os
interesses privados e as
decisoes publicas se en-

contram em jantares e
reunioes fora da agenda
oficial.

O pais acompanhou, en-
tao, a abertura de pedidos
de investigacao que mira-
vam as figuras mais pode-
rosas da Republica.

O desfecho juridico: PGR arquiva o caso e
define o futuro da denuncia

Ap6s meses de muita
tensao politica, o Procu-
rador-Geral da Republica,
Paulo Gonet, decidiu na
ultima segunda-feira (29),
pelo arquivamento do pe-
dido de investigacao con-
tra o ministro Alexandre
de Moraes e sua esposa.
Gonet foi enfatico ao afir-
mar que a denuincia care-
cia de “lastro probatorio
minimo”. Segundo o PGR,
as acusacoes baseadas ex-
clusivamente em noticias
da imprensa e suposicoes
nao eram suficientes para
justificar a abertura de um
inquérito criminal, encer-
rando a ameaca juridica
imediata sobre o ministro.

Daniel Vorcaro, o ex-
-presidente do BRB Paulo
Henrique Costa e o dire-
tor do BC Ailton de Aqui-
no prestaram depoimentos
decisivos no STF sob sigilo

decretado por Dias Toffoli.

As oitivas focaram na fabri-
cacao de ativos e nas pres-
soes politicas para retardar
a intervencao, enquanto
Vorcaro cumpre prisao do-
miciliar monitorado por
tornozeleira eletronica.

O Banco Central en-
viou um relatério ao TCU
defendendo a legalidade
de suas decisOes sobre o
Banco Master, enquanto a
instituicao financeira, am-

parada pelo arquivamento
do caso pela PGR, nega ir-
regularidades e foca na re-
tomada de suas operacoes.
Apesar do alivio juridico, o
banco segue sob vigilancia
da CGU e o episodio deve
acelerar no Congresso a
criacao de leis para regula-
mentar o lobby e aumentar
a transparéncia nas rela-
coes entre o setor privado
e 0 governo.
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Brasil registra queda na violéncia mas
populacao sob custodia da Justica
chega a 1,5 milhao neste ano

O Brasil encerra o ano
de 2025 com um cenario
de contrastes na seguran-
ca publica, alcancando a
marca de 1,5 milhao de
pessoas na prisao ou mo-
nitoradas, segundo dados
do Conselho Nacional de

Justica (CNJ), o que torna

o pais detentor da terceira
maior populacao carcera-
ria do mundo. Desse total,

cerca de 705 mil individu- |

0S cumprem pena em celas
fisicas, enquanto 235 mil
estdo sob monitoramento
eletrénico ou regime do-
miciliar. O volume de or-
dens de prisao nao execu-
tadas ainda é expressivo,
com a maioria dos casos
concentrada em crimes de
roubo (50.717), trafico de
drogas (48.682) e homici-
dios (34.452), evidencian-
do o desafio do sistema
judiciario em processar a
alta demanda de manda-
dos em aberto.

O Mapa da Seguranca
Publica 2025 revelou uma
reducao de 6,33% nos ho-
micidios dolosos, totali-
zando 35.365 vitimas em
2024, contra as 37.754
registradas no ano ante-

rior. Outros crimes graves
também apresentaram re-
tracao, como o latrocinio,
que caiu 1,65%. Segundo o
governo, esses resultados
sao reflexo de investimen-
tos que somaram R$ 2,4
bilhoes, além de politicas

de controle de armas que |

geraram uma queda de
70% NoS novos registros
de armamento no pais.
No campo operacional,
o ano de 2025 consolidou
recordes nas apreensoes
de entorpecentes, visan-
do a descapitalizacao das
organizacoes Criminosas.

O estado do Amazonas
tem reducoes recordes
Nno crime em 2025

O estado do Amazonas
encerra 2025 com o balan-
co mais positivo da ultima
década no combate ao cri-
me organizado. Entre janei-
ro e o inicio de dezembro,
as Forcas de Seguranca re-
tiraram de circulacido 43,2
toneladas de drogas, supe-

rando o recorde de 2024. A |

maior operacao da histéria
do estado ocorreu em ju-
nho, proximo a Manacapu-
ru, onde a Companhia de
Operacoes Especiais (COE)
e a FICCO/AM apreende-
ram 6,5 toneladas de en-
torpecentes, um arsenal

ol EN

As forc;as de seguranga in-
terceptaram cerca de 137
toneladas de cocaina (alta
de 5,57%) e mais de 1,4 mil

(]LLPA NUNCA

NCA

toneladas de maconha, um
crescimento de quase 10%
em relacao ao periodo an-
terior.

UMNIDADE PRISIONAL
DO PURAQUEQUARA

continua...
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com fuzis e até lancador de
granadas, gerando um pre-
juizo de R$ 270 milhoes as
faccoes criminosas.

Mais de 62% dos muni-
cipios amazonenses redu-
ziram ou nao registraram
nenhum homicidio no pri-
meiro semestre, com desta-
que para Rio Preto da Eva
(-83%) e Itacoatiara (-62%).
As Bases Fluviais Arpao 1 e
2 realizaram 60 prisoes em
flagrante apenas no primei-
ro semestre e interceptan-
do 1,6 tonelada de drogas
que seriam enviadas para
fora do estado. No total, en-
tre janeiro e novembro, fo-
ram retiradas 1.488 armas
de fogo das ruas de todo o

territério amazonense.

Ja a Delegacia de Captu-
ras (Polinter) intensificou
as acoes, com picos de até
57 mandados cumpridos
em um Unico més (agos-

to). Esse esforco faz parte
de um sistema integrado
que hoje mantém o estado
em sua quarta queda anual
consecutiva na taxa de ho-
micidios, consolidando um

R T . =
investimento de mais de
R$ 1 bilhao em tecnologia,
viaturas blindadas e refor-
co de efetivo com 2,8 mil
novos policiais em forma-
cao e atuacao.

Manaus encerra 2025 com queda nos
indices de roubos e recorde de capturas

A capital amazonen-
se encerra o ciclo de 2025
com uma reducao drastica
nos indices de criminali-
dade patrimonial, impul-
sionada pela expansao do
sistema de monitoramento
inteligente. De acordo com
os dados do Anuario da Se-
cretaria de Seguranca Pu-
blica (SSP-AM), os roubos
de veiculos em Manaus ca-
iram 32%, enquanto o mo-
nitoramento do “Sistema
Paredao” permitiu a recu-
peracao de mais de 80%
das motocicletas e carros
reportados como furtados.
Outro destaque foi a que-
da de 61% nos roubos ao
transporte coletivo, resul-
tado de operacoes integra-
das entre a Policia Militar e
0 monitoramento em tem-
po real nos principais ter-
minais e linhas da cidade.

No combate ao trafico
de drogas e descapitaliza-
cao do crime, as operacoes
em Manaus resultaram na
apreensao de mais de 12 to-

L Ll

neladas de entorpecentes
apenas no perimetro urba-
no e portuario da capital.
As acoes da Delegacia Es-
pecializada em Prevencao
e Repressao a Entorpecen-
tes (DEPRE), em conjunto
com a Policia Federal, fo-
caram em centros logisti-
cos e condominios de luxo,
retirando de circulacao
nao apenas as drogas, mas
também um volume recor-

v

)

de de 780 armas de fogo.
O balanco de prisoes na
capital também atingiu pa-
tamares inéditos em 2025
devido ao uso de tecno-
logias de reconhecimen-
to facial. Ao longo do ano,
as cameras inteligentes
espalhadas por Manaus
auxiliaram na prisao de
mais de 1.200 foragidos
da Justica, identificados
enquanto circulavam por

i L

L
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areas comerciais e centros
de transporte. Além das
capturas de foragidos, o
namero de prisoes em fla-
grante por roubos e furtos
cresceu 15%, demonstran-
do uma resposta mais agil
das viaturas de area (Ro-
cam e Forca Tatica) que
passaram a operar com da-
dos preditivos fornecidos
pelo setor de inteligéncia
da SSP-AM.
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CASO BOLSONARO

O Veredito: STF condena o
ex-presidente Jair Bolsonaro a 27
anos por tentativa de golpe

Em uma sessao histoéri-
ca iniciada na manha de
11 de setembro de 2025, o
plenario do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) for-
mou maioria para conde-
nar o ex-presidente Jair
Bolsonaro. O relator, mi-
nistro Alexandre de Mo-
raes, fixou a pena em 27
anos e 3 meses de reclusao
em regime fechado, além
de multa. A Corte conside-
rou Jair Messias Bolsona-
ro culpado pelos crimes de
tentativa de abolicao vio-
lenta do Estado Democra-
tico de Direito, golpe de
Estado e associacao crimi-
nosa armada, referentes
aos eventos que culmina-
ram nos atos de 8 de janei-
ro de 2023 e a descoberta
da “minuta do golpe”.

A condenaciao foi fun-
damentada em um vasto
conjunto probatério que
incluiu as delacoes pre-
miadas do tenente-coro-
nel Mauro Cid e registros
de reunides ministeriais

A quebra das cautelares: PF efetua
prisao preventiva apos tentativa de
rompimento da tornozeleira eletronica

onde se discutia a interfe-
réncia no sistema eleitoral.
O voto condutor destacou
que o ex-presidente utili-
zou a estrutura da Presi-
déncia da Republica para
insuflar as Forcas Arma-
das e a populaciao contra
as instituicoes. Naquele
momento, no entanto, o
inicio do cumprimento da
pena foi suspenso devido
a embargos de declaracao
apresentados pela defesa,

mantendo-o sob medidas |

cautelares rigorosas e uso
de tornozeleira eletronica.

A repercussao interna-
cional foi imediata, com
0os principais jornais do
mundo destacando a pri-
meira condenacao de um
ex-chefe de Estado brasi-
leiro por crimes contra a
democracia. No Brasil, o
clima nas ruas foi de po-
larizacao, com protestos

em Brasilia e Sdo Paulo. A dades”, prometendo levar

defesa de Bolsonaro clas-
sificou a sentenca como
“parcial e eivada de nuli-

——_

0 caso as cortes interna-
cionais, enquanto o STF
reafirmava que a decisao

O cenario mudou drasticamente
na madrugada de 22 de novembro de
2025, quando a Policia Federal de-
flagrou uma operacao de emergéncia
para prender o ex-presidente pre-
ventivamente. A ordem foi expedi-
da apo6s o Centro de Monitoramento
Eletronico detectar que a tornozelei-
ra eletronica de Bolsonaro havia sido
violada e que o sinal de GPS indicava
um deslocamento nao autorizado em
direcao a uma area de hangares pri-

vados em Brasilia. A suspeita de uma
tentativa de fuga para o exterior, pos-
sivelmente em busca de asilo diplo-
matico, acelerou a intervencao poli-
cial.

Bolsonaro foi detido em uma re-
sidéncia de apoio e conduzido a Su-
perintendéncia da Policia Federal.
Na decisao que autorizou a prisao, o
ministro relator apontou que o réu
demonstrou “contempto a Justica”
e que a liberdade, mesmo que moni-

era um marco necessario
para a preservacao das li-
berdades democraticas no
pais.

continua
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torada, representava um
risco a ordem publica e a
aplicacao da lei penal. A
prisao preventiva foi um
golpe duro para a base
aliada no Congresso, que
tentava articular um pro-
jeto de anistia, agora es-
vaziado pela gravidade da
tentativa de evasao.

A detencao preventiva
serviu como o preambulo
para o encerramento do
processo. Durante o final
de semana, a Policia Fede-

ral realizou buscas adicio-
nais, apreendendo passa-
portes e documentos que
reforcavam a tese de que
havia um plano de exilio
coordenado por aliados

proximos. Com o réu ja &

sob custodia, o Ministério
Puablico Federal solicitou a
aceleracao do transito em
julgado da condenacao de
setembro, argumentando
que os recursos restantes
tinham carater meramen-
te protelatorio.

O fim do processo: Justica decreta inicio
da execucao definitiva da pena

No dia 25 de novembro
de 2025, o Supremo Tri-
bunal Federal deu o passo
final ao certificar o transito
em julgado da sentenca. Ao
rejeitar os ultimos recur-
sos da defesa, o ministro
Alexandre de Moraes de-
terminou o inicio imediato
do cumprimento definitivo
da pena. Com a decisio,
Bolsonaro deixou a con-
dicao de preso preventivo
para se tornar o primeiro
ex-presidente do periodo
democratico a ser encar-
cerado por crimes contra
o Estado. Por questoes de
seguranca nacional e prer-
rogativa de ex-mandatario,
foi definido que ele cum-
priria a fase inicial em uma
sala de Estado-Maior, sob
custodia militar.

A execucao da pena tam-
bém incluiu a perda defi-
nitiva de direitos politicos
por um periodo que se es-
tende além do tempo de
reclusao, tornando-o ine-
legivel por décadas. O ba-
lanco final da retrospec-
tiva juridica mostra que
a condenacio nao atingiu
apenas o ex-presidente,
mas também uma dezena
de militares e ex-ministros

que compunham o ntcleo
duro do governo anterior.
O ex-presidente Jair Bol-
sonaro encerra o ano cum-
prindo pena definitiva de
27 anos € 3 meses em uma
sala de Estado-Maior em
Brasilia, ap6s o STF rejei-
tar seus ultimos recursos
e confirmar a condenacao
por tentativa de golpe de
Estado. O periodo recente
foi marcado por uma nova
intervencao cirargica para
tratar obstrucoes intesti-
nais cronicas, decorrentes
da facada de 2018, o que
levou a defesa a intensifi-
car pedidos de prisao do-
miciliar por motivos de
saude. Contudo, o Judicia-

rio manteve a custodia mi-
litar, baseando-se em lau-
dos periciais que atestam a
viabilidade do tratamento
nas dependéncias atuais,

$.

enquanto o debate politi-
co se desloca para o Con-
gresso Nacional em torno
de um eventual projeto de
anistia.

ONJORNAL.COM - CNPJ 05.035.443/0001-04 M redacao@onjornal.com M comercial@onjornal.com



: o) Z
pag8 | B ICPo=

Retrospectiva 2025 - Manaus Acontece

MAO, Quinta-feira, 12 de Janeiro |
de 2026 Il Ano 6 I N2 2668 cnoratcom

Cheia do Rio Negro invade Centro
de Manaus e alaga ruas e mercados
historicos em 2025

por Yuri Andrade,
da redacao

O ano de 2025 ficou mar-
cado em Manaus por even-
tos ambientais extremos
que chamaram a atencao
do Brasil e do mundo. En-
tre junho e julho, a cheia
do Rio Negro atingiu niveis
elevados e provocou alaga-
mentos em areas historicas
do centro da capital amazo-
nense, afetando ruas tradi-
cionais e mercados antigos.
A situacao, considerada
atipica para o periodo, mo-
bilizou 6rgaos municipais
e estaduais, além de gerar
grande repercussiao entre
comerciantes e moradores,
que relataram prejuizos e
mudancas na rotina diaria.

Segundo dados do Porto
de Manaus e do Servico Ge-
ologico do Brasil (CPRM),
o comportamento do Rio
Negro em 2025 refletiu um
cenario de maior variabili-
dade hidrol6ogica na Ama-
zonia. Especialistas apon-
taram que a combinacao de
chuvas intensas em meses
especificos e alteracoes nos
padroes climaticos contri-
buiu para a cheia fora do

padrao esperado. A Defesa
Civil de Manaus acompa-
nhou o avanco das aguas e
adotou medidas emergen-
ciais, como monitoramen-
to constante e orientacoes
a populacao das areas mais
vulneraveis.

Além das cheias, 2025
também foi marcado por
repercussOes ambientais
de alcance internacional,
especialmente pelos efei-
tos da seca extrema regis-

W
.....
........

dos rios. Estudos divulga-
dos por instituicoes como a

trada em outras regides da Agéncia Nacional de Aguas

Amazonia e pelas oscila-
coes acentuadas nos niveis

(ANA) e o Instituto Nacio-
nal de Pesquisas da Ama-

zonia (INPA) destacaram
Manaus como um dos pon-
tos-chave para observar os
impactos das mudancas

climaticas na regiao.

Manaus ganha destaque nacional e internacional
ico

como destino turistico estratég

por Yuri Andrade,
da redacao

Ao longo de 2025, Ma-
naus consolidou sua posi-
cao como um dos destinos
turisticos estratégicos do
Brasil. Em marco de 2025,
reportagens internacionais
passaram a citar o pais
como um “Brazil ultimate
travel jackpot”, destacan-

do a capital amazonense ao
lado de cidades como Rio
de Janeiro e Salvador. O
reconhecimento reforcou a
imagem de Manaus como

principal porta de entrada 4

para a Amazonia, unindo
turismo ecoldgico, cultural
e histérico em um momen-
to de retomada e expansao
do setor no pés-pandemia.

continua...
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Dados divulgados pelo
Ministério do Turismo e
pela Embratur ao longo do
ano apontaram crescimen-
tono interesse por destinos
ligados a natureza e a sus-
tentabilidade, tendéncia
que beneficiou diretamen-
te Manaus. Em junho de
2025, a Embratur incluiu
a capital amazonense em
campanhas internacionais
de promocao do Brasil,
destacando  experiéncias
na floresta, no Encontro
das Aguas e no patriménio
historico do centro da ci-
dade. Publicacoes especia-

lizadas, como CNN Travel
e Lonely Planet, também
passaram a citar a Amazo-

nia brasileira como um dos
destinos prioritarios para
viajantes em busca de tu-

rismo de experiéncia.

No segundo semestre,
especialmente entre se-
tembro e novembro de
2025, especialistas do se-
tor turistico alertaram
para os desafios associados
ao aumento da visibilidade
internacional. Relatérios e
entrevistas publicados pelo
Ministério do Turismo res-
saltaram a necessidade de
planejamento urbano, pre-
servacao ambiental e for-
talecimento do turismo de
base comunitaria para ga-
rantir crescimento susten-
tavel.

Complexo Viario Rei Pelé consolida novo
marco da infraestrutura viaria em Manaus

O ano de 2025 ficou mar-
cado na historia da mobi-
lidade urbana de Manaus
com a inauguracio do
Complexo Viario Rei Pelé,
entregue oficialmente pela
Prefeitura Municipal de
Manaus no dia 25 de junho
de 2025. A obra foi cons-
truida no local da antiga
rotatoria do Produtor, na
zona Leste da capital, pon-
to que por décadas concen-
trou congestionamentos e
dificuldades de trafego. A
entrega integrou o calen-
dario de grandes obras es-
truturantes do municipio e
foi apresentada como uma
resposta concreta a uma
demanda histérica da po-
pulacao manauara.

Ao longo do ano, o com-
plexo passou a ser citado
pelo poder publico e por
parlamentares da Cama-
ra Municipal de Manaus
(CMM) como um dos prin-
cipais marcos da gestdo
municipal em 2025. A in-
tervencao solucionou um
problema viario que se ar-
rastavapormaisde 30 anos,
melhorando significativa-
mente a fluidez do transito
entre as zonas Leste e Norte

da cidade. Vereadores des-
tacaram, em sessoes e atos
oficiais realizados apoés a
inauguracao, que a obra
representou um divisor de
aguas na mobilidade urba-
na da capital amazonense.
Com aproximadamente 2,3
quilometros de extensao, o
Complexo Viario Rei Pelé
reane viaduto, vias eleva-
das, tinel e entroncamen-
tos, conectando corredores
estratégicos como as ave-
nidas Itatba, Camapua e
Autaz Mirim, além do Anel

Viario Sul Além da infra—

estrutura viaria, o projeto
incluiu areas de convivén-
cia, espacos esportivos e de
lazer, ampliando o uso so-
cial do espaco urbano. Es-
tudos técnicos divulgados
pela Prefeitura ao longo
de 2025 apontaram redu-
cao de até 30% no tempo
de deslocamento na regiao,
consolidando a obra como
um dos legados mais rele-
vantes do ano para a mobi-
lidade e a qualidade de vida
em Manaus.
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Inicio de ano:
dicas para nao
deixar de
movimentar o
seu corpo

Com a chegada do fim de
ano, marcado por festas,
viagens e momentos de la-
zer, muitas pessoas se per-
guntam como manter ha-
bitos saudaveis sem abrir
mao da diversdao. Segundo
0 assessor esportivo Lean-
dro Twin, embaixador da
Bluefit, o segredo estd no
equilibrio entre movimento
e descanso. Para ele, é pos-
sivel aproveitar esse periodo
com leveza, preservando os
resultados conquistados ao
longo do ano e iniciando um
novo ciclo com mais energia
e saude.

Leandro Twin destaca que
o exercicio fisico nao preci-
sa ser encarado como obri-
gacao durante as férias. A
recomendacao € adaptar os
treinos a rotina do periodo,
transformando a atividade
fisica em algo prazeroso e
integrado aos momentos em
familia e amigos. Caminha-
das na praia ou no parque,
brincadeiras com criancas,
passeios com animais de
estimacao e treinos rapidos
ao ar livre sdo alternativas
simples para manter o cor-
po em movimento sem gerar
estresse.

O especialista também
reforca a importancia de
estabelecer metas realistas
e priorizar praticas leves,
como yoga, alongamentos,
meditacdo e caminhadas,
que ajudam a aliviar a sobre-
carga mental comum nessa
época do ano. Além disso,
atividades fisicas em grupo
podem se tornar momentos
de confraternizacao e moti-
vacao coletiva.

“Manter qualquer tipo de
movimento ja é uma gran-
de vitoria”, afirma Twin, ao
lembrar que a consisténcia
é mais importante do que a
perfeicao, especialmente no
inicio de ano.

Supostas profecias de Baba
Vanga para 2026 voltam a
repercutir nas redes

As previsoes atribuidas a
vidente bulgara Baba Van-
ga, morta em 1996, volta-
ram a circular com forca
nas redes sociais e em sites
internacionais com a apro-
ximacao de 2026. Embo-
ra nao existam registros
escritos deixados por ela,
seguidores apontam trés
visoes centrais para o peri-
odo: a ocorréncia de gran-
des catastrofes naturais,
o agravamento de tensoes
geopoliticas globais e um
salto decisivo no avanco da
tecnologia. Historiadores
e pesquisadores lembram
que essas previsoes sao ba-
seadas em relatos posterio-
res e carecem de compro-
vacao documental, como
destaca o portal TNH1.

Entre as visoes mais di-
vulgadas esta a de desas-
tres naturais em larga es-

cala, incluindo terremotos,
erupc¢oes vulcanicas e even-
tos climaticos extremos em
diferentes partes do plane-
ta. Esse tipo de previsao
tem ganhado repercussao
por dialogar com dados
reais sobre o aquecimento
global e a intensificacao de
fendOmenos extremos, mo-
nitorados por instituicoes
como a Organizacao Mete-

orologica Mundial (OMM).

Outra visao frequente-
mente associada a Baba
Vanga envolve um cena-
rio de forte instabilidade
global, com conflitos en-
tre grandes poténcias e o
avanco acelerado da inte-
ligéncia artificial, que su-
postamente passaria a in-
fluenciar decisOes criticas
na politica, na seguranca e
na economia.

Algumas versoes das pro-
fecias ainda mencionam a
possibilidade de contato
extraterrestre, apontado
como um marco simbolico
desse periodo. Para analis-
tas, essas narrativas refle-
tem sobretudo os medos
e incertezas do presente,
funcionando mais como
construcoes do imaginario
coletivo do que como pre-
visoes factuais do futuro.

Sedurb e UGPE destacam avancos historicos
em habitacao, saneamento e mobilidade urbana
no Amazonas em 2025

A Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Ur-
bano e Metropolitano (Se-
durb) e a Unidade Gesto-
ra de Projetos Especiais
(UGPE) fizeram um balan-
co positivo das acoes reali-
zadas em 2025, destacan-
do recordes, investimentos
historicos e ampliacao de
politicas publicas em todo
o Amazonas. Programas
como Amazonas Meu Lar,
Ilumina+ Amazonas, Pro-
samin+, Prosai e Asfalta
Amazonas impulsionaram
melhorias  significativas
em areas essenciais, con-
solidando o estado como
referéncia em infraestru-
tura urbana. Um dos mar-
cos do ano foi o Amazonas

se tornar o primeiro estado
do pais com 100% da ilu-
minaciao publica em LED
nos municipios do interior,
garantindo eficiéncia ener-
gética, economia e susten-
tabilidade.

Na area habitacional, o
programa Amazonas Meu
Lar se consolidou como
o maior da histoéria do es-
tado, beneficiando mais
de 29,5 mil familias com
regularizacao fundiaria e
solucoes de moradia. Os
investimentos refletiram
diretamente no mercado
imobiliario, que registrou
crescimento recorde de
59% no Volume Geral de
Vendas em 2025, alcan-
cando R$ 1,1 bilhdo no ter-

ceiro trimestre.

Em saneamento e mobi-
lidade urbana, os avancos
também foram expressi-
vos. A instalacao da Mi-
crorregiao de Saneamento
Basico do Amazonas re-
presentou um passo deci-
sivo rumo a universaliza-
cao dos servicos, enquanto
o Prosai Parintins levou
agua tratada e investimen-
tos inéditos ao municipio.
Ja o Prosamin+ promoveu
reassentamentos de fami-
lias que viviam em areas de
risco e entregou importan-
tes obras viarias em Ma-
naus. Na pavimentacao, o
programa Asfalta Amazo-
nas beneficiou dezenas de
municipios.
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‘Pacto de Beléem’: COP30 firma
pacto mundial historico para reduzir
0 aquecimento do planeta em 1,5° C

A COP30, realizada em
Belém no final de 2025,
culminou no histoérico
“Pacto de Belém”, que es-
tabeleceu metas climati-
cas mais ambiciosas para
conter o aquecimento glo-
bal em 1,5°C. O principal
compromisso firmado foi
a aceleracao da transicao
energética nos paises em
desenvolvimento, acom-
panhada por um fundo
de financiamento clima-
tico sem precedentes vol-
tado para a adaptaciao de
populacoes  vulneraveis.
Para o cidadao comum,
isso pretende cria cidades
mais resilientes a eventos
extremos, como as ondas
de calor e inundacoes que
marcaram 2025, além da
criacao de novos postos de
trabalho na chamada eco-
nomia verde.

Outro pilar fundamen-
tal do evento foi a oficia-
lizacdio de mecanismos
globais para a valorizacao

da ﬂoresta em pé e a pro-
tecao da biodiversidade. O
compromisso de desma-
tamento zero até 2030 foi
reforcado com sistemas de
monitoramento integrados
e pagamentos diretos por
servicos ambientais que
beneficiam comunidades
tradicionais e agricultores
familiares.

Na pratica, essa medi-
da visa transformar a vida
de milhoes de pessoas que
vivem em biomas como
a Amazonia, substituin-
do modelos de explora-

(;Eio predatoéria por cadeias
produtivas  sustentaveis
que garantam seguranca
alimentar e renda sem des-
truir o patriménio natural.

Por fim, a COP30 selou
acordos para a moderniza-
cao da infraestrutura urba-

na e do saneamento basico
sob a otica da sustentabi-
lidade. Os paises signata-
rios comprometeram-se a
descarbonizar o transporte
publico e a investir em tec-
nologias de baixo carbono
para a habitacao soaal
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Acoes do IBAMA que resultaram em
recordes de apreensoes em 2025

Em 2025, 0o IBAMA inten-
sificou o combate aos crimes
ambientais, destacando-se
pela apreensdo recorde de
madeira ilegal na Amazonia.
Operacoes focadas em ter-
ras indigenas e unidades de
conservacao resultaram na
retencao de milhares de me-
tros cubicos de toras nativas
extraidas sem licenciamen-
to.

A acdo, que ocorreu entre
22 de setembro e 03 de ou-
tubro nas rodovias BR-010
e BR-222, estabeleceu um
novo recorde nacional com
a interceptacao de 2.684,74
m3 de madeira extraida de
forma clandestina.

A carga, composta por
madeira serrada, estacas e
toras, foi flagrada em duas
frentes: parte dela era trans-
portada em caminhoes de
grande porte, e 0 restante
estava estocado em serra-
rias ilegais que operavam

as margens das rodovias
BR-010 e BR-222. O total
de madeira apreendida se-
ria suficiente para a cons-
trucao de mais de 500 casas
populares. Além do produto
florestal, a operacao tam-
bém revelou um esquema
criminoso mais amplo, com
a apreensao de 75,58 m3 de
carvao vegetal sem licenca
e 1.140 litros de agrotoxicos
vencidos.

Além da madeira, cente-
nas de maquinarios pesa-
dos, como tratores e cami-

Conheca a regiao que
bateu recorde de frio e
calor em 2025 no Brasil

Em 2025, o Brasil regis-
trou extremos de tempera-
tura marcantes em diferen-
tes regioes do pais. O Rio
de Janeiro (RJ) teve um
dos seus dias mais quen-
tes em 17 de fevereiro, com
44°C e sensacao térmica
de 60,1°C. A temperatura
foi registrada pelo Sistema
Alerta Rio, ligado ao Cen-
tro de Operacoes da Prefei-
tura. A ultima vez em que
a marca tinha sido atingida
foi o verao de 2014, mais
de dez anos atras.

O ano de 2025 foi marca-
do por eventos climéticos
SEeveros, com O Verao 2024-
2025 sendo classificado

pelo Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET)
como o sexto mais quente
do pais desde 1961.

Por outro lado, a cidade
brasileira que registrou a
temperatura mais fria em
2025 foi Bom Jardim da
Serra, em Santa Catarina.
No dia 2 de julho de 2025,
a cidade atingiu a marca
histérica de -10°C. Esse re-
gistro superou os recordes
anteriores do ano e conso-
lidou a Serra Catarinense
como o epicentro do frio
extremo no pais em 2025.

Para 2026, as projecoes
climéaticas no Brasil apon-
tam para um cendario de
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nhoes, foram confiscados ou
inutilizados em frentes de
desmatamento, visando de-
sarticular a logistica finan-
ceira de grupos que atuam

na exploracao irregular de
recursos naturais.

No combate ao garimpo
ilegal, as acoes do instituto
em 2025 foram marcadas
pela apreensao de grandes
quantidades de minério,
ouro e cassiterita, especial-
mente em territorios vul-
neraveis. Essas operacoes
foram fundamentais para
reduzir a contaminacao por
mercurio e proteger a bio-
diversidade aquaética, refor-
cando a fiscalizacdo em re-
gides criticas como a Terra
Indigena Yanomami.
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temperaturas ainda de-
safiadoras e variacOes re-
gionais, com previsao de
periodos de calor intenso
e, a0 mesmo tempo, pos-
sibilidade de ondas de frio
no centro-sul durante o in-
verno. Especialistas tam-
bém alertam para o papel

das mudancas climaticas
no aumento da frequéncia
e intensidade de extremos
térmicos, reforcando a ne-
cessidade de adaptacio e
preparacao para eventos
climaticos severos ao lon-
go do ano. (analises clima-
ticas gerais)
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Polo Industrial de Manaus registra
recordes de faturamento e investimentos
em 2025 e tem cenario otimista em 2026

O Polo Industrial de Ma-
naus (PIM) encerra o ano
de 2025 consolidando sua
posicao como um dos pila-
res estratégicos da econo-
mia brasileira, registran-
do um crescimento real de
12% no faturamento em
relacao ao ano anterior. De
acordo com os dados con-
solidados da Suframa (Su-
perintendéncia da Zona
Franca de Manaus), o fatu-
ramento total ultrapassou

by _

o
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a marca historicade R$ 195
bilhoes. Esse desempenho
foi impulsionado, sobretu-
do, pela modernizacao das
linhas de producao e pelo
aumento da demanda in-
terna por bens de consumo
duraveis de alta tecnologia.

No mercado de trabalho,
o PIM atingiu em novem-
bro de 2025 o seu melhor
indice de empregabilidade
da altima década. O ntime-
rodetrabalhadoresdiretos,
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entre efetivos, temporarios
e terceirizados, superou
os 125 mil ocupados. Este
aumento nas contratacoes
reflete a confianca do se-

| tor privado na politica de

incentivos fiscais e na es-

=4 tabilidade juridica da Zona

Franca de Manaus, que foi
reafirmada durante os de-
bates tributarios ocorridos
ao longo do primeiro se-
mestre deste ano.

O setor eletroeletroni-
co manteve-se na lideran-

ET |
ca do polo, representando
cerca de 45% do fatura-
mento global do modelo. A
producao de tablets, smar-
tphones e computadores
pessoais registrou uma alta
de 15%, beneficiada pela
aceleracao da digitalizacao
no pais e pela implemen-
tacdo total da tecnologia
5G em territério nacional.
Além disso, o Brasil con-
solidou-se como um dos
principais centros de mon-
tagem de componentes de
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ultima geracao, reduzindo
a dependéncia de insumos
totalmente importados.

Orecorde de investimen-
to em uma Unica reuniao
do Conselho de Adminis-
tracao da Suframa (CAS)
no ano de 2025 foi regis-
trado na 3202 Reuniao Or-
dinaria, realizada em 27 de
agosto, com a aprovacao
de R$ 1,25 bilhdo em no-
vos projetos. Os principais
destaques desse recorde
incluem:

Projetos aprovados: Fo-
ram viabilizados 56 proje-
tos nos setores industrial,
de servicos e agropecuario.

Geracao de empregos:
A previsao ¢ de criacao de
2.153 novos postos de tra-
balho diretos na regiao.

Fechamento do ano: A
ultima reunidao de 2025
(3212), ocorrida em 11 de
dezembro, também regis-
trou nameros expressivos,

aprovando R$ 1,194 bilhao
e a criacao de 2.290 em-
pregos.

No total acumulado de
2025, 0 Polo Industrial de
Manaus demonstrou forte
vigor econOmico, com a in-
dustria prevendo um fatu-
ramento recorde de R$ 227
bilhoes para o fechamento
do exercicio.

Ao final deste ciclo anual,
as perspectivas para 2026
sao otimistas. O fortale-
cimento do PIM em 2025
demonstra que o modelo é
resiliente e essencial para
a soberania produtiva do
Brasil. Com o antncio de
novos investimentos estru-
turantes em logistica, como
a pavimentacao de trechos

criticos de escoamento ea
modernizacao dos portos,
o Polo Industrial de Ma-
naus entra no préximo ano
pronto para continuar sen-
do o motor de desenvolvi-
mento econdmico e social
do Amazonas. Mais infor-
macoes oficiais podem ser
consultadas no portal da
Suframa.

PIB, mercado de trabalho e inflacao: como foi a
economia brasileira em 2025 ea pro_]egao para 2026

A economia brasilei-
ra apresentou resilién-
cia e dados robustos, com
o Produto Interno Bru-
to (PIB) registrando um
crescimento de 1,4% logo
no primeiro trimestre de
2025, superando as expec-
tativas iniciais do mercado.
Ao longo do ano, as proje-
coes de crescimento foram
ajustadas  positivamente
por 6Orgios internacionais,
como o FMI, que elevou
a estimativa de expansao
para 2,4%. Esse desempe-
nho foi impulsionado pelo
setor de servicos e pela
forca do agronegdbcio, que
nao sofreu grandes impac-
tos climéaticos no periodo,
mantendo o Brasil em uma
posicao de destaque entre
as economias do G20.

O mercado de trabalho
atingiu marcos historicos

em 2025, encerrando o
ano com a menor taxa de
desocupacao desde o ini-
cio da série historica da
PNAD Continua em 2012.
No trimestre encerrado em
novembro, o desemprego
caiu para 5,2%, refletindo
a criacao acelerada de pos-

tos de trabalho formais e
uma ocupacao recorde em
diversos estados. No con-
trole da inflacio, o Brasil
também obteve resulta-
dos positivos, conseguindo
manter o IPCA dentro do
teto da meta estabelecida
pelo governo.

As projecoes econdomi-
cas para o Brasil em 2026,
consolidadas ao final de
2025, indicam um cenario
de crescimento modera-
do, inflagao sob controle e
o0 inicio de um ciclo de re-
ducao dos juros. De acor-
do com o Boletim Focus e
instituicoes financeiras, os
principais indicadores pre-
vistos sao:

Espera-se uma desace-
leracao no ritmo de cres-
cimento em comparacao a
2025. O mercado financei-
ro e o Banco Central proje-
tam uma expansao de 1,5%
a 1,8% para 2026. O cres-
cimento deve ser impul-
sionado pelo consumo das
familias e investimentos
em infraestrutura, embora
o cenario politico-eleitoral
possa gerar cautela nos in-
vestimentos privados.
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Tarifas de Trump marcam o ano
com incertezas e pressionam 0s
mercados globais

As politicas tarifarias
adotadas pelo presidente
dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, tiveram efei-
to direto e negativo sobre
o mercado financeiro, ao
elevar o grau de incerteza
no comeércio internacional.
O aumento de tarifas sobre
produtos importados re-
acendeu temores de uma
nova guerra comercial,
afetando expectativas de
crescimento econOmico e
levando investidores a re-
duzir exposicao a ativos de
risco.

O impacto foi sentido
principalmente nas bolsas
de valores, com episbddios
de forte volatilidade apos
anuncios e sinalizacoes do
governo norte-americano.
Indices acionéarios dos Es-
tados Unidos e de outros
paises registraram quedas
pontuais relevantes, en-
quanto setores dependen-
tes de cadeias globais de
producao como industria,
tecnologia e automotivo
ficaram entre os mais pe-
nalizados.

Além das bolsas, o am-

biente de cautela se espa-
lhou para outros mercados.
Investidores buscaram
ativos considerados mais
seguros, como titulos pu-
blicos e ouro, enquanto
projecoes de crescimen-
to global foram revisadas
para baixo por analistas
e organismos internacio-
nais.

As tarifas acabaram se
consolidando como um
dos principais fatores de
pressao negativa sobre o
sentimento dos mercados
ao longo do periodo.

Ibovespa tem forte valorizacao e finaliza o ano
como principal alta da bolsa brasileira

O indice Ibovespa, princi-
pal referéncia dabolsa de va-
lores brasileira (B3), desta-
cou-se como o mercado com
maior valorizacao no Brasil,
acumulando uma forte alta
ao longo do periodo e reno-
vando maximos historicos
em meio a um ambiente de
ganhos robustos nas agoes
de grandes empresas do
pais. O desempenho positi-
vo refletiu o otimismo dos
investidores com indica-
dores econdomicos, ganhos
corporativos e expectativas

favoraveis quanto a politica
monetaria e ao cenario ex-
terno.

O Ibovespa fechou acima
de 161 mil pontos, registran-
do sua maior alta anual em
quase uma década, impul-
sionado por acoes de seto-
res como commodities, ban-
cos e empresas industriais
que lideraram os ganhos.
Além disso, a queda do do-
lar frente ao real e a menor
volatilidade contribuiram
para sustentar o movimento

de subida.

Especialistas  atribuem
essa performance a com-
binacao de fluxos de capi-
tal estrangeiro entrando no
mercado brasileiro, pers-
pectivas de crescimento
mais resilientes e um am-
biente global que favoreceu
ativos de risco.

O resultado consolidou
o Ibovespa como o princi-
pal destaque entre os mer-
cados de acoes domésticos,
superando em performance
muitas bolsas emergentes
na mesma fase.

Indice Merval da
Argentina registra
a maior queda
entre bolsas
globais em 2025

Enquanto os mercados
globais de acoes fecharam
o ano com desempenho
majoritariamente positi-
vo, uma excecao chamou
a atencao de investidores
e analistas: o indice Mer-
val, principal termoOme-
tro da Bolsa de Valores de
Buenos Aires, foi a bol-
sa que registrou a maior
queda em 2025 entre os

{ principais mercados glo-

bais, com perdas substan-
ciais tanto em moeda local
quanto em doélares norte-
-americanos.

De acordo com dados
compilados ao longo do
ano por consultorias fi-
nanceiras internacionais,
o Merval acumulou uma
queda de aproximada-
mente 31,78% em pesos
argentinos até setembro
de 2025 — um desempe-
nho bem abaixo da maio-
ria dos indices mundiais.
Quando a variacao é con-
vertida para dolares, o re-
cuo do indice ultrapassa
50%, tornando-o o pior
desempenho entre 21 bol-
sas analisadas globalmen-
te em 2025.

O desempenho negativo
do Merval ocorre em um
contexto economico desa-
fiador para a Argentina,
marcado por: Alta inflacao
persistente, que corroeu o
poderdecompradosinves-
tidores locais; Instabilida-
de econOmica e incertezas
politicas, que reduziram a
confianca nas perspectivas
de crescimento; Deprecia-
cao cambial significativa,
que amplificou as perdas
quando calculadas em do-
lares — moeda de referén-
cia para investidores in-
ternacionais.
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Nvidia
consolida
hegemonia e
transforma a IA
no centro da
economia digital

Se 2025 teve um gran-
de vencedor no setor de
tecnologia, esse nome foi
a Nvidia. A empresa con-
solidou sua lideranca ab-
soluta no fornecimento de
hardware para inteligén-
cia artificial, tornando-se
peca-chave na infraestru-
tura digital global.

Ao longo do ano, a Nvi-
dia expandiu parcerias es-
tratégicas, licenciou novas
tecnologias e reforcou seu
dominio em chips volta-
dos a treinamento e infe-
réncia de modelos de IA.
Seus processadores tor-
naram-se essenciais para
empresas de tecnologia,
governos e centros de pes-
quisa. O impacto foi dire-
to no mercado financeiro.
A valorizacao da empre-
sa refletiu a transforma-
cao da IA em um motor
central da economia, in-
fluenciando setores como
saude, industria, defesa,
entretenimento e finan-
cas. Analistas passaram a
comparar a importancia
da Nvidia a das grandes
fornecedoras de energia
no século passado.

Mais do que uma fabri-
cante de chips, a empresa
se posicionou como plata-
forma tecnologica, ofere-
cendo solucoes completas
que combinam hardware,
software e ecossistemas
de desenvolvimento. Em
2025, ficou evidente que a
inteligéncia artificial dei-
xou de ser uma tendéncia
e passou a ser a base es-
trutural da economia di-
gital — com a Nvidia no
centro desse processo.

Veja como os chips de 2
nanometros inauguraram uma
nova era da computacao global

A industria de semicon-
dutores viveu em 2025 um
de seus capitulos mais de-
cisivos. A TSMC, maior fa-
bricante de chips do mun-
do, iniciou a producao em
larga escala de semicon-
dutores de 2 nanometros,
estabelecendo um novo
patamar tecnologico para
a computacao global.

O avanco representa
mais do que uma evolucao
incremental. Chips nes-
se processo sao significa-
tivamente mais eficientes
em consumo de energia e
desempenho, permitindo

ganhos expressivos em in-
teligéncia artificial, data
centers, supercomputado-
res e dispositivos moveis.
Especialistas apontam que
a tecnologia sera essencial
para sustentar o cresci-
mento exponencial de mo-
delos de IA cada vez mais
complexos.

A corrida pelos chips ul-
traminiaturizados também
reforcou a disputa geopoli-
tica entre Estados Unidos,
China e Europa. Governos
passaram a tratar semi-
condutores como ativos
estratégicos, ampliando

investimentos e incenti-
vos para reduzir a depen-
déncia de cadeias produti-
vas concentradas na Asia.
Além do impacto econo-
mico, o avanco abriu cami-
nho para aplicacoes antes
inviaveis, como IA embar-
cada em tempo real, carros
autdnomos mais seguros e
dispositivos vestiveis com
poder computacional proé-
ximo ao de computadores
tradicionais. Em 2025, os
chips de 2 nm deixaram de
ser promessa e passaram a
moldar o futuro da tecno-
logia.

Meta protagoniza umas das movimentacoes
mais relevantes de 2025, apostando em
inteligéncia artificial autonoma

A Meta protagonizou uma
das movimentacoes mais
relevantes de 2025 ao re-
forcar sua estratégia em in-
teligéncia artificial baseada
em agentes auténomos. A
empresa intensificou aquisi-
coes e investimentos em sis-
temas capazes de executar
tarefas complexas sem su-
pervisio humana constan-
te. Esses agentes de IA sao
projetados para planejar,
decidir e agir em ambien-
tes digitais, transformando
areas como atendimento ao

cliente, criacao de contetdo,
publicidade e comércio ele-
tronico. Na pratica, a Meta
busca ir além de assistentes
virtuais, apostando em inte-
ligéncias que operam como
“trabalhadores digitais”.

A estratégia reposiciona a
empresa no centro da corri-
da global por IA avancada,
em meio a concorréncia di-
reta com outras big techs.
Analistas de mercado ava-
liam que a Meta tenta cons-
truir um ecossistema no
qual redes sociais, realidade

aumentada e inteligéncia ar-
tificial operem de forma in-
tegrada.

O movimento também re-
acendeu debates regulato-
rios. Especialistas alertam
para riscos ligados a autono-
mia excessiva da IA, incluin-
do desinformacao, vieses
algoritmicos e impactos no
mercado de trabalho. Ainda
assim, 2025 marcou 0 ano
em que a Meta deixou claro
que seu futuro esti direta-
mente ligado a evolucao da
inteligéncia artificial.
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